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DESCRIPCION:
>

Cada dia, gran cantidad de responsables de fabrica inician campafias para la mejora de alguna de
las dimensiones de funcionamiento de sus plantas, sin advertir que estas campafias empeoraran

PROGRAMA:

1.

Introduccion.

Principios y herramientas.

otras dimensiones. Otras campafias posteriores con diferente planteamiento trataran de arreglar lo 1.1, (;Qué_e_s Lean Manufacturing?. 5.1 Dise_ﬁo r_qbusto de productos y procesos.

que estrope6 la anterior, aungue generalmente también desharan las mejoras conseguidas. Tan 1.2. Beneficios en la cuenta de resultados. 5.2 Implicacion de proveedores.

pronto como se consigue mejorar el plazo, se empeorael coste... 1.3. Objetivos y métricas de funcionamiento. 5.3. Mantenimiento productivo total (TPM).
> Ingenieros y gerentes con educacion clasica europea y americana se resisten a admitir que la idea 14. Error_es c_(?munes. . 54. Mejora C(.)ntlm,Ja (Kalzen)'.

del Lean Manufacturing es Ginicamente lo que Taiichi Ohno y sus discipulos recopilaron y aplicaron 1.5 Fabricacion como estrategia. 5.5. Estandarizacion del trabajo.

en Toyota. 1.6. Comprender frente a imitar. 5.6. Control visual (5 S).
»  Lean Manufacturing: La persecucion de una mejora simultanea en todas las métricas de funciona- | 2. Evaluar la fabrica actual. g; Egjkjfr)i é: ; :igﬂugoegg e?;f,:lnales'

miento en fabricacion mediante la eliminacion del desperdicio, a través de proyectos que cambian 2.1. Value stream mapping. e 1 duccid : kanb

la organizacion fisica del trabajo en la linea de fabricacion, en la logistica y en el control de produc- 2.2. Reduccion del lead-time. 59. Contrq ? produccion ten§ 0 (kanban)

cion a través de toda la cadena de suministro, y en la forma en que se aplica el esfuerzo humano, 5.10. Cambio rapido de herramienta (SMED).

tanto en las tareas de produccion como en las de apoyo. 3. Lafilosofia del Lean Manufacturing. 5.11. Fabricacion de pequefios lotes.

_ 3.1. Respeto por las personas. 5.12. Sistemas anti-error (Poka Yoke).

OBJETIVOS: 3.2. Estabilidad operativa. Roadmap (10 puntos)

Reconocer los beneficios del Lean Manufacturing en la cuenta de resultados. 3.3. Mejora continua. pEoP '

, . . - 3.4. Minimo tiempo de ciclo. Liderar el cambio.
mprender com fabri n ir neficios. . . . .
Comprender como su fabrica puede conseguir estos beneficios 3.5. Calidad en la fuente. 7.1. Gestionar resistencias.
Desarrollar una estrategia de fabricacién usando la filosofia del Lean Thinking. L _ 7.2. Esquivar las trampas comunes.
4. Laciencia del Lean Manufacturing.
4.1. Dinamica de fabricacion.
4.2. Variabilidad.

DIRIGIDO A: DURACION: 16 horas

Gerentes y agentes del cambio. Responsables de control de produccion METODOLOGIA: Ensefianza interactiva. Ejercicios practicos.

Directores de fabricacion. Supervisores de linea

Directores de compras. Lideres de equipos

RECOMENDACIONES:

MATERIALES:

Nimero méximo de asistentes: 12

Manual de formacion y material para las distintas actividades pracicas.




